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La collaboration comme culture collaborative

Parité Chaque personne peut contribuer a la prise de décision et
erf][.tl'(? |eSt exprimer ses opinions.
participants g - ¢ | |
volontaire ’acte volontaire est soutenu lorsque la collaboration a du
sens pour les personnes et répond a un réel besoin.

rei?)gﬁggb?l?tsés S Une division des taches est effectuée entre les personnes

de buts dans une perspective de complémentarité.

communs . : L .
Les personnes interagissent (a diverses fréquences et

intensités) et s’influencent mutuellement.

Relation

, d'inter- Les personnes doivent avoir au moins un but commun.
dépendance
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Le partenariat comme conjonction entre deux
ou plusieurs cultures collaboratives

Etablissement d’un . ,
rapport égalitaire Chaque partenaire a des ressources et des expertises
desquelles le partenariat peut bénéficier.

Partage de I'information

et des ressources J— , : :
Un rapport égalitaire s’établit entre les partenaires dans une

Complémentarité perspective d’interdépendance entre les parties.

des expertises

. . Les objectifs communs et les actions a entreprendre par

Prise de décision cgr ) ., . A . .
mutuelle par chacun sont définis et formalisés par une prise de décision

consensus mutuelle établie par un consensus entre les partenaires.

Poursuite de
buts communs
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La déemarche du travail en collaboration
et en partenariat

Se connaitre et Déterminer Elaborer Evaluer et réguler
établir une relation les objectifs et mettre

les efforts et les

de confiance en oeuvre actions

récriproque un plan commun

Pourquoi suis-je ici? Avons-nous tous la Comment ferons-nous? Comment cela se
Quels sont les expertises méme vision ? A passe-t-il?
que je peux amener? Quels sont les réles

Que souhaitons-nous et responsabilités de Qu'est-ce qui devrait
Qui sont les autres faire ensemble? chacun? étre ajusté? Comment?
personnes et quels sont o . Par qui?
leurs apports respectifs? Quels sont les objectifs A quel moment les .

généraux et spécifiques  actions seront-elles A quel moment
Sur quelles bases de notre travail? entreprises? Quels sont souhaitons-nous
souhaitons-nous établir nos échéanciers? réévaluer nos objectifs/
cette collaboration ou . notre plan?
ce partenariat? Dans quelles conditions

notre plan est-il réalisé?  Souhaitons-nous
poursuivre notre
collaboration/ PREVENIR,
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La déemarche du travail en collaboration
et en partenariat

Se connaitre et
établir une relation
de confiance
récriproque

Pourquoi suis-je ici?
Quels sont les expertises
que je peux amener?

Qui sont les autres
personnes et quels sont
leurs apports respectifs?

Sur quelles bases
souhaitons-nous établir
cette collaboration ou
ce partenariat?

Déterminer
les objectifs

Avons-nous tous la
méme vision ?

Que souhaitons-nous
faire ensemble?

Quels sont les objectifs
généraux et spécifiques
de notre travail?

SE
et mettre
en oeuvre
un plan commun

Comment ferons-nous?

Quels sont les roles
et responsabilités de
chacun?

A quel moment les
actions seront-elles
entreprises? Quels sont
nos échéanciers?

Dans quelles conditions
notre plan est-il réalisé?

Evaluer et réguler
les efforts et les
actions

Comment cela se
passe-t-il?

Qu'est-ce qui devrait
étre ajusté? Comment?
Par qui?

A quel moment
souhaitons-nous
réévaluer nos objectifs/
notre plan?

Souhaitons-nous
poursuivre notre
collaboration/
partenariat?

Cette démarche en quatre étapes ne se veut
pas nécessairement linéaire; elle peut étre
menée de maniere itérative et elle nécessite un
certain temps d’appropriation.

Pour chaque étape, des questions a poser aux
personnes participantes ou aux partenaires
sont suggérees et elles devraient étre abordées
en vue de rendre efficace le travail nécessitant
la collaboration entre plusieurs personnes ou
encore le partenariat entre deux ou plusieurs
entités.
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Les défis a la collaboration et au partenariat

Changements de Circulation de
personnes information

intervenantes

Coordination
des horaires

Clarification
des attentes

mutuelles multiples
Manque de temps Définition des roles AMASAEULE
et responsabilités entre des

cultures

collaboratives
différentes

Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)
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Les leviers a la collaboration et au partenariat

 |dentifier les procédures et ressources
de facon systémique et préalable

« Etablir un langage et des référents
» communs

e Etablir les bases de la collaboration en

— Crouatonde tenant compte du contexte
iniep:lresnoannrlgz Clarification ?:Ulgﬁlerss 3 D éve lo p p e r d e S p ro C é d u re S fleXi b le S et

des attentes
mutuelles

réactives (processus itératif)
* Degager des espaces-temps dédiés a

Manque de temps s
AR , . [ .
e ’harmonisation des pratiques
responsabilités
Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024) PREVENIR,
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Ouverture des possibles:
des outils en soutien
a la collaboration et au partenariat
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Dispositif d’analyse de situations pedagogiques

Planifier un espace-temps pour réfléchir collectivement au sein des établissements scolaires

Dispositif d'analyse d'une situation pédagogique
Planifier un espace-temps pour réfléchir collectivement

au sein des établissements scolaires,

PHASE 1

Présentation
de la situation

5 & 10 minutes

La personne narratrice
décrit sa situation

et les intervenants
participants I'écoutent,
sans intervenir.

' B |

PHASE 2

Questions de
clarification

2 & 3 minutes

La personne narratrice
répond aux questions
des intervenants
participants.

2 B

PHASE 3

Analyse de
la situation

10 & 15 minutes

Lo personne narratrice
écoute (sans intervenir)
les hypothéses

et suggestions

des intervenants
participants.

de valeur.

2 9% |

PHASE 4

Réactions
et bilan

3 & 5 minutes

La personne narmrratrice
fait un bilan des
suggestions et élabore
un plan d'oction.

2 B

PHASE 1

Présentation de la situation
Choisir une situation pédagogique significative

Identifiez une situation pédagogique significative vécue
ou anticipée au sujet de laquelle vous voulez réfléchir,
explorer en groupe et élaborer un plan d'action

A
Décrire
la situation

Comment la situation
s'est-elle déroulée?

les faits,

les comportements,

les actions,

les manifestations,

les interventions,
'organisation,

les aspects techniques,

etc.

Décrivez la situation
avec précision, exactitude
et objectivité.

B
Décrire votre réalité
intérieure

Comment avez-vous vécu
cette situation?

les représentations,
les questionnements,
les émotions ressenties,

etc.

Cc

Préciser et justifier le
choix de cette situation

Pourquoi avez-vous choisi

de partager et de réfléchir &
cette situation? Pour répondre
& quel(s) besoin(s) ?

Ce dispositif contribue & planifier
une réflexion collective réunissant
des enseignants, enseignants-
ressources, éducateurs spécialisés,
orthopédagogues, directeurs et autres
intervenants scolaires concermnés par
la situation & analyser.
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Dispositif de collaboration en soutien a la scolarisation d’éleves
ayant des besoins particuliers vers la classe ordinaire

A\

Phase 2
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Outils de communication en soutien a la collaboration

et au partenariat

Horaire partage

HEURES ‘ TACHES ‘ LIEU
8h15 Supervision récréation Extérieur
8h30 Visite en classe: Eléves 1-2-3-4 Class
* Aide aux éléves de 1 année
9h30 Pause: Eleves 1-2-3-5 Local TES
a10h00 Lundi, mercredi, jeudi: Eleves 6-7
Mardi et vendredi: Eleve 8
AM Maternelle
1™ année
10h30 Récréation Extérieur
Reprise de temp: Local TES
11h30 Reprise de temp Local TES
11h50 Diner TES1
a12h20
13h15 Diner TES2
a 13h4’
13h10 Pauses sensorielles: Eléves 1-5 Local TES X
Lund reredi, jeudi: Fléves 6-7
Mardi et vendredi: Eléve 8
14h15 Récréation Extérieur
Reprise de temp: Local TES
PM Maternelle
1 année
15h00 Privil Eleves 1-3-4 Local TES X

* Horaire détaillé de la journée

* Clarification des responsabilites de
chaque TES

* Type d’intervention preconisee

* Toutes les personnes intervenantes
peuvent se référer a la bonne personne,
au bon moment
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Outils de communication en soutien a la collaboration

et au partenariat
Démarche Mon portrait
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L'importance de se laisser du temps pour s’adapter, une période
d’ajustement est nécessaire pour la mise en place de nouvelles
pratiques

Ily a eu un tournant et un investissement de tout le
monde. Ily a eu un senti d’équipe, de services
complémentaires: 'enseignante, 'équipe en général,
la psychologue et le service de garde, tout le monde et
l’équipe a dit: OK! Allez-y!

Avec le temps, le changement devient la norme!
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Acces aux outils
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Protocole d'intégration pour un éléve en classe spécialisée vers la
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Dispositif d'analyse d'une situation pédagogique

Planifier un espace-temps pour réfléchir collectivement
au sein des établissements scolaire:

=g f=

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4
Présentation Questions de Analyse de Réactions
de la situation clarification la situation et bilan
5810 minutes. 283 minutes 10 815 minutes. 345 minutes

peor narrotrice Lo
décrit sa situation répond aux questions écoute (sans intervenir) foit un bilan des
ot los intervenants. des intervenants les hypothéses suggestions et elabore

fécoutent, ot suggestions un plon d'action.
SONS Interven, des intervenants
participants.

Vou « Choise

une stuation » Los propos tenus

pédogogiaue o doivent pas étre

Sgnifcative » porteurs do jugement

auverso. dovoleur



https://adel.uqam.ca/documents-a-telecharger/besoins-diversifies-eleves/dispositif-danalyse/
https://adel.uqam.ca/documents-a-telecharger/besoins-diversifies-eleves/protocole-dintegration-vers-classe-ordinaire/
https://www.irc-monteregie.ca/premiere-transition
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A vous la parole!

N’hésitez pas a m’ecrire!
Marie-Eve Gadbois

Agente de développement
en transitions scolaires, CSSDGS

marie-eve.gadbois@cssdgs.gouv.gc.ca
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